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= 5 BILESEN
= 18 STANDART
= 79 GENEL SARTTAN OLUSMAKTADIR.




IC KONTROL
STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

1. Etik Degerler ve Diiriistliik
1. KONTROL ORTAMI 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
DAL 3. Personelin yeterliligi ve performansi

4. Yetki Devri
2. RiSK DEGERLENDIRME 5. Planlama ve Programlama
DL G 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
3. KONTROL FAALIYETLERI 9. Gérevler ayriligi
PUAMEACAY 10. Hiyerarsik kontroller

11. Faaliyetlerin siirekliligi

12. Bilgi sistemleri kontrolleri

13. Bilgi ve iletisim
4. BILGIi VE ILETiSIM 14. Raporlama
DL 15. Kayit ve dosyalama sistemi

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5. iZLEME STANDARTLARI 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

18. i¢ denetim




Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
y I ]S AN DI gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,

STANDARTLARI analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi
sirecidir.




2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

= [dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini

ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar
Standart: 5. Planlama ve .g : ? ’ yat duyctKiar
kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali

Programlama

ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.




2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 5. Planlama ve

Programlama

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini élcmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamahdir.

5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programi hazirlamalidir.

5.3. lidareler, bitcelerini stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amac¢ ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine
uygun Ozel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir,
ilgili ve sureli olmalidir.



= 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
2. RISK DEGERLENDIRME ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini dlgmek,

STANDARTLARI izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

= Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, tim

Standart: 5. Planlama ve o _ _ ,
birimlerin etkin ve genis katilimiyla hazirlanmistir.

Programlama

= Stratejik Plan gbézden gecirilmelidir.




2. RiSK DEGERLENDIRME

STANDARTLARI

5.2. idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve

Standart: 5. Planlama ve

Programlama

gostergelerini iceren performans programi

Performans Programi ilgili kanun ve

yonetmeliklerde belirtilen hususlar cercevesinde
hazirlanmaktadir.

Performans programi, gézden gecirilmelidir.



STRATEJIK
AMACLAR

10

Al- Egitim-0gretim kalitesinde dijital caga uygun ve

uluslararasi standartlarda iyilestirmeler yapmak

A2- Yiksek nitelikli, yenilikci ve toplumsal ve uluslararasi

katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek

A3- Surdirulebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal

hizmet faaliyetlerini artirmak

A4- Tum sireclerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl

ve dijital donlislim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek
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= Al- Egitim-Ogretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslararasi standartlarda iyilestirmeler

yapmak

STRATEJIK
HEDEFLER

H1.1- Lisanslsti 6grenci oranini ve oncelikli alan lisansustu
program sayisini artirmak

H1.2- Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini
artirmak

H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu
yayginlastirmak

H1.4- Dijital donisum ve uzaktan egitim faaliyetlerini
yayginlastirmak
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= A2- Yiksek nitelikli, yenilik¢ci ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri

gelistirmek

STRATEJIK
HEDEFLER

H2.1- Yiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli arastirma alanlarina yénelik calismalarin nicel ve
nitel acidan gelisimini saglamak

H2.3- Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak calismalarin sayisini
artirmak

H2.4- Arastirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak

H2.5- Universite-sektér-kamu is birligine dayali arastirma
gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini yayginlastirmak ve

projeleri toplumsal ve ekonomik katkili Grtinlere donustiirmek
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= A3- Siirdiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak

STRATEJIK
HEDEFLER

H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini cesitlendirmek

H3.2- Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile

entegreli olarak gelistirmek

H3.3- Ogrencilere ve topluma ydnelik sosyal, kiltiirel ve sportif

alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma
yonelik hizmetlerin kapasitelerini artirmak ve kalitelerini

iyilestirmek
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= A4- Tum surecglerinde paydas etkilesimli, katiimci, kalite odakh ve dijital doniisum entegreli
yonetisim anlayisini yerlestirmek

_ = H4.1- Kituphanenin alt yapi ve kaynak kapasitesini artirarak

dijital donlisim ve hizmet kalitesi agisindan gelistirmek

= H4.2- Egitim-0gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki
STRATE."K altyapisini ve teknolojik donanimini gelistirmek

HEDEFLER .

H4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal

gelisimi artirmak

" H4.4- Yaziim/otomasyon sistemlerini sirekli iyilestirmelerle

entegre bir yonetisim sistemini olusturmak

* j¢ kontrol sistemi yaziliminin satin alinmasi



= 5.3, idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME .
STANDARTLARI

Standart: 5. Planlama ve

Programlama

U'nin ve tiim birimlerin bitceleri birbirleriyle entegre sekilde ve

kurumun SP ve PP'ye uygun olarak her yil hazirlanmaktadir.

Kurum butcesi, butce hazirlama rehberi dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Kurumun, blitcenin stratejik plan ve performans
programina uyumlu olacak sekilde hazirlanmasina iliskin bir

prosedir belirlemesi beklenmektedir.

Birimimizin ihtiyacglari, birimimize ayrilan 6zel bitce kalemleri ile
karsilanmaktadir. Bitce hazirlik asamasinda karsilikh bilgi alisverisi
yapilmaktadir. Biriminizde yuritulen faaliyetlerin SP ve PP ile
belirlenen amac¢ ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik yazili

bir prosedir bulunmamaktadir.
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= 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

performans programiyla belirlenen ama¢ ve hedeflere

uygunlugunu saglamahidir.

= (U'de tim vyoneticiler faaliyetlerini ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda SP ve PP'lerine ve bu belgelerde yer alan amacg ve
hedeflere hizmet edecek sekilde yerine getirmektedirler.

Standart: 5. Planlama ve
Programlama " Faaliyetlerin plan, program ve mevzuata uyumu konusunda su anda

yeterli glvence verilmemektedir. Harcama vyetkilisi tarafindan
verilen glvencenin nasil verildigine iliskin glvence beyaninda
aciklamalar yapilmaldir.




2. RiSK DEGERLENDIRME

STANDARTLARI
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5.5. Yoneticiler, gorev alanlari c¢ergevesinde idarenin
hedeflerine uygun ©zel hedefler belirlemeli ve

Standart: 5. Planlama ve

Programlama

personeline duyurmahdir.

U birimleri, gérev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine
uygun Ozel hedefler belirlemeli ve bu hedefleri her vil
duzenli olarak duyurmalidir.

Birimin misyonu, vizyonu ve belirlenen hedefleri tim
paydaslarin gorebilmesini saglayacak sekilde web sitesi
Uzerinde yayimlanmistir. Birime ait belirlenen veya
belirlenecek olan 6zel hedefler degerlendirilerek glincel
hale getirilmelidir.



= 5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME (. .
STANDARTLARI U 2022-2026 SP’si kapsaminda hazirlanan
programlarinda vyer alan tim

performans

hedefler gbzden gecirilmelidir.

" Yeni hazirlanacak stratejik plan ve performans
programi calismalarinda birim acisindan spesifik,
Olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sureli ozelliklerini

Standart: 5. Planlama ve

Programlama

tastyan hedefler belirlenmelidir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME = 56. Idarenin ve Dbirimlerinin hedefleri, spesifik,
STANDARTLARI olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sluireli olmahidir.

®= Performans programinda yer alan performans

Standart: 5. Planlama ve gostergelerinin  gerceklesip  gerceklesmedigi
izlenmelidir.

Programlama

= Gostergelerin  anlamli  bir sekilde belirlenip

belirlenmedigi degerlendirilmelidir.

= Birim tarafindan izlenecek performans gostergeleri bulunmakta midir?
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= A4- Tum siureclerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl

_ ve dijital donlisim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

= H4.1- KGtuphanenin alt yapi ve kaynak kapasitesini artirarak

dijital donlstm ve hizmet kalitesi agisindan gelistirmek

Stratejik Amacg ve " H4.2- Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin
Hedefler fiziki altyapisini ve teknolojik donanimini gelistirmek

= H4.3- Paydas iligkileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal

gelisimi artirmak

= H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini stirekli

iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini olusturmak



= 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlg¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

STANDARTLARI BIRIMIN HEDEFI

" H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle

Standart: 5 entegre bir yonetisim sistemini olusturmak

= j¢ kontrol sistemi yaziliminin satin alinmasi

MENRIEIERE

Programlama " Birim tarafindan kullanilan e-IMID, %10 Takip Sistemi gibi
sistemlerin  (SUKOS) Selguk Universitesi ic Kontrol

Sistemi Yazilimina entegre olmasinin saglanmasi
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= H4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli

kurumsal gelisimi artirmak

" Kurum tasinmazlarinin degerlendirilmesi sonucu
elde edilen gelirlerle yuruatulecek hizmetler icgin
yapilan faaliyet harcamalarinin elde edilen gelirleri

asmamasi

Birim hedefi

" H4.2- Egitim-Ogretim, arastirma ve yoOnetim
alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik donanimini
gelistirmek

= 4 birimin isitma problemlerinin giderilmesi

= 4 birimin fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi
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" Paydas ve calisan memnuniyet oranini %80
Birimin Hedefi oranindan %85 oranina c¢ikarmak seklinde bir
hedef belirlenebilir.




2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

24

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve
dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.



2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

25

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

= 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve

hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

" 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel

etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

" 6.3. Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek

eylem planlari olusturulmalidir.



= 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME = Birimde, is saghgi ve gilvenligi kapsaminda risk
STANDARTLARI calismasi yapildigi 6grenilmistir.

= Birim/program ve alt birim/operasyonel dlizeyde

Standart: 6. Risklerin risklerin tespit edilmesine ise ..... [ ... /2023 tarihinde

belirlenmesi ve baslaniimistir.

degerlendirilmesi

= Belirlenen riskler, idare bunyesinde belirlenen risk
oylama, risk kayit ve konsolide risk kayit formu ile

kayit altina alinmaktadir.

" Bu kapsamda henuz herhangi bir vyazilm
kullanilmamaktadir.



= 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

SGB tarafindan hazirlanan risk strateji belgesi calisanlara
duyurulmalidir. Ayrica RSB hizmet ici egitim programina dahil
edilmelidir.

Birim ve alt birimlere risk yonetimi (RY) konusunda egitimler
verilmelidir.

Birimde RA yapabilecek kurumsal kapasitenin olusturulmasi
saglanmalidir.

RSB ile gorev ve sorumluluklar belirlenmistir. Gorev ve
sorumluluklar konusunda HIE verilmelidir.

Birim yonetici ve personelinin risk yonetimine iliskin
sorumluluklarina yonelik farkindaliginin artirilmasi yoniinde
calisma yapilmalidir.



= 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

2. R|S|( DEGERLENDiRME = Birim risk koordinatori, alt birim risk koordinatérii ve alt birim risk
STANDARTLARI sorumlulari belirlenmelidir.

= BRK: Erol OGUT

= ABRS:

. Idari isler -Ali KENiS

. Tahakkuk - Mehmet OZBAYRAK

Standart: 6. Risklerin

belirlenmesi ve
. Satinalma - Fatih TUNA

1

2

3

4. ic Kontrol - Mehmet SENGUL
= 5. Egitim - Erol OGUT

6

7

8

degerlendirilmesi

. Tasinir Mal Kayit - Mehmet Ali UNVER
. Sivil Savunma - Ozgiil USTA
. Arac isletme - Tahir BADEM

= BRK: Birim risk koordinatoru ABRS: Alt birim risk koordinatorii  ABRS: Alt birim risk sorumlusu



= 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

= Risk calismalarina iliskin dokimanlar temin

edilmeli ve bu doktiimanlardan yararlanilmalidir.

" Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dlcilmeli,
rakamla gosterilmelidir. Onceliklendirme
calismalarinin yapilmasi saglanmalidir.

= Risk ydnetim slrecinde tim c¢alisanlarin katiliminin
saglanmasi amaclanmalidir.



6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

Kurumsal dlzeyde risklerin gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkilerine vyo6nelik herhangi bir analiz
yaptimamaktadir.

Risk analiz ekibi olusturulmalidir.

Risklerin gerceklesme olasiigi ve muhtemel etkilerini
degerlendirebilmek icin yilda bir kez RA yapiimalidir.

Tespit edilen riskler risklerin 6nem derecesine gore yilda
en az bir kez (alti ayda) olmak lizere gbzden gecirilmelidir.
..... / ..... /2023 tarihinde yapilan risk calismasi, 30.11.2026
tarihinde gozden gecirilerek, yeni risk kontrol eylem plani
olusturulmalidir.



= 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI
= Risklere cevap verilirken fayda maliyet analizi

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

vapilmamaktadir. Sonraki doénemlerde tespit
edilen risklere verilecek cevaplar belirlenirken,
vazili olarak fayda-maliyet analizinin yapilmasina
cahisiimahdir.
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= 6.3. Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Standart: 6. Risklerin
belirlenmesi ve

degerlendirilmesi

= RKEP: Risk kontrol eylem plani

U'nin kurumsal acidan risklere karsi hangi tiir dnlemlerin alinacagina
yonelik bir RKEP bulunmamaktadir.

Birim icin RKEP hazirlanmalidir.
RKEP dizenli olarak izlenmeli ve rapor edilmelidir.

Birimin diger birimlerle ortak yuritmesi gereken riskleri oldugu
taktirde gerekli koordinasyonun nasil saglanacagi belirlenmelidir..

Ozellikle diger birimlerle ortak vyuritilmesi gereken risklerin
yonetiminde Ust yonetim ve ilgili birimlerle etkili bir iletisim kurulmasi
gerekmektedir.

Elde edilen deneyimler SGB’ye gonderilmelidir.

Bu deneyimlerin SGB araciligiyla tim birimlerle paylasiimasi
amaclanmalidir.
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= Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
3. KONTROL FAALIYETLERI gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

STANDARTLARI yonetmek amaciyla olusturulan politika
ve prosedurlerdir.




3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 7. Kontrol
stratejileri ve
yontemleri

34

= [dareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI Bu standart icin gerekli genel sartlar:

STANDARTLARI . : : . .
= 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve

_ yontemleri (diizenli gozden gecirme, ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,

Standart: 7. Kontrol izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

stratejileri ve = 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, stre¢
kontroll ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

yontemleri

= 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliint ve

glvenliginin saglanmasini kapsamalidir.

= 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen
faydayr asmamalidir.



7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gecgirme,

ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI = Mevcut Durum: Kontrol faaliyetleri 5018 sayili KMYKK, KiK ve OMK
STANDARTLARI Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, ic Denetcilerin Calisma usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Standart: 7. Kontrol

"= Birim blnyesinde niteligine uygun kontrol strateji ve

Stratejlle" ve yontemlerinin uygulanmasi ile KRY konusunda yapilan ¢alismalar
yontemleri yeterli diizeyde degildir.

= Birimin gorev ve hedeflerinin gerceklestiriimesine iliskin makul
glvence elde edebilmek icin RY’yi esas almak suretiyle kontrol

faaliyetleri planlanmali ve uygulanmalidir.
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7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

" Yilhk izleme yapilarak, gerekli olan yetkilendirmeler ve
STANDARTLARI

yapilmasi gerekenler degerlendirilmelidir.

®= Her alt birim tarafindan slreclere iliskin risklerin

Standart: 7. Kontrol

belirlenmesi ve bu risklerin ortadan kaldirilmasina

stratejileri ve yonelik uygun strateji ve hedefler gelistirilmelidir.

yontemleri
= Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandigi

sekilde  gerceklesmesi izlenmelidir.  Kontrollerin
isledigine iliskin gerekli kanitlar periyodik olarak

toplanmali ve analiz edilmelidir.
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7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gecgirme,

ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI KONTROL YONTEMLERI
= Duizenli gozden gecirme, = Dogrulama,
= Ornekleme yoluyla kontrol, = Analiz etme,

Standart: 7. Kontrol

Karsilastirma, Yetkilendirme,

stratejileri ve

yontemleri = Onaylama, = Gozetim,
= Raporlama, * inceleme,

= Koordinasyon, = jzleme v.b.
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= 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem o6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de

kapsamalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

= 5018 sayili KMYKK, 4734 sayili KiK, 2547 sayili YOK, 2914 sayili YO
STANDARTLARI

Personel Kanunu, KiK ve OMK Yénetmeligine dayanilarak siirec

kontrolleri yerine getirilmekte, idari faaliyetlere ait kontroller
mevcut yasal dizenlemeler cercevesinde yapilmaktadir.

Standart: 7. Kontrol

= Gerekli kontroller is akis semalarina gore yapilmahdir. Birim

stratejileri ve

gorevlilerinin gorevleri yazili olarak tanimlanmalidir. Kontrollere
yontemleri ve gorevlilere iliskin prosedirlere tim paydaslar kolayca
ulasabilmelidir.




7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 7. Kontrol

stratejileri ve

yontemleri

Birim tarafindan tasinir ve tasinmaz mallar otomasyon
sistemine kaydedilmekte ve belirli periyotlarda kayit ve
belgeler dikkate alinmak suretiyle varliklarin tespit ve
sayimlari yapilmaktadir.

Varliklarin  glivenliginin  saglanmasina ydnelik alinmasi
gereken onlemler belirlenmelidir.

Personelin zimmetinde bulunan dizustl bilgisayarlar, model,
marka, tasinir no listesi dikkate alinarak gerekli kontrolleri
yaptlmalidir.

Ambar varliklarinin sayimlari yapiimahdir.

Kayitlara gére mevcut varliklarin kayitlar ile tutarli olup
olmadiklari kontrol edilmelidir.
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7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI = Kontrol yonteminin  belirlenmesi asamasinda FMA
STANDARTLARI yapilmamaktadir.

= Tespit edilen riskler icin belirlenen ve harcama gerektiren
kontrol faaliyetleri icin FMA'nin yapilmasi gerekir.

Standart: 7. Kontrol

e = RY'de FMA'nin yapilmasina yonelik olarak ilgili personelin
stratejileri ve yetkin hale getirilmesi icin egitim verilmesi saglanmalidir.

yontemleri = Kontrol faaliyetleri tespit edilirken, fayda-maliyet analizi

yapilmali ve maliyeti getirecegi faydadan yuksek olan kontrol
faaliyetleri belirlenmemelidir.



3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 8. Prosediirlerin

belirlenmesi ve
belgelendirilmesi
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= [dareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin

gerekli vyazihh prosedurleri ve bu alanlara

dizenlemeleri hazirlamali, glncellemeli

personelin erisimine sunmalidir.

ve

iliskin
ilgili



3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 8. Prosediirlerin
belirlenmesi ve

belgelendirilmesi

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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= 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri

hakkinda yazili prosedurler belirlemelidir.

= 8.2. Proseddurler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya mali

karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve

sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

= 8.3. Proseddurler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli,

mevzuata uygun ve ilgili personel

anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

tarafindan



= 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI = 5018 sayil KMYKK, 4734 sayih KiK'e goére mali islemler

gerceklestiriimektedir. Faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini
kapsayacak prosedirlerin yeterli dizeyde olusturulup

Standart: 8. Prosediirlerin

olusturulmadigi degerlendirilmelidir.
belirlenmesi ve

belgelendirilmesi = Faaliyetlerle ilgili tim mevzuat bir liste halinde toplanarak
gozden gecirilmeli, yeterli gértilmeyen konularla ilgili olarak

prosedur calismasi yapilmalidir.
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8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve

sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 8. Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

= [AS'ler faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsayacak

sekilde hazirlanmalidir.

" Prosedur ve dokiumanlarin, faaliyet veya mali karar ve
islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandirilmasi
asamalarini kapsayacak nitelikte hazirlanmasi hususunda

gereken calisma yapiimalidir.



= 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

anlasilabilir ve ulasilabilir olmahidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI .
" 5018 sayili KMYKK, 4434 sayili KIK'ye iliskin

mevzuata, web sitesi araciligiyla ulasilmaktadir.

Standart: 8. Prosediirlerin = Hazirlanan prosedir ve dokimanlar kurum ici
belirlenmesi ve yvazismalar ile ve/veya web ortami araciligiyla
belgelendirilmesi personele duyurulmali ve ulastiriimahdir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

" Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini

Standart: 9. Gorevler azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
ayrihg onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI Bu standart icin gerekli genel sartlar:
STANDARTLARI

= 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli gorevleri farkl

kisilere verilmelidir.

Standart: 9. Gorevler
= 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig

ayrihgi

ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri

risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidir.




= 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli

gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI = 5018 sayili KMYKK, 4734 sayil KiK, 657 sayili DMK, 2547 sayili YOK,
STANDARTLARI 2914 sayili YO Personel Kanunu, 4734 sayili Kanun kapsaminda

cikarilan muayene kabul yénetmelikleri ile Kamu i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrol Yonetmeligine gore hareket edilmektedir.

Standart: 9. Gorevler adaliyetier veya mall Karariar liie isiemieraeKki temel gorev ve

sorumluluklar, gorevlendirme vyoluyla farkli kisiler arasinda

ayrihgi

dagitilmalidir.

= HY ile GG ayni kiside birlesmemektedir. Alim yapan Kkisiler ile

muayene ve kabul yapan kisilerin ayni kisiler olmamasi kuralina

= Onaylama, uyulmaktadir. TKKY, TKY, TKG de ayrn kisiler tarafindan
" uygulama, yapilmaktadir. Bu konu ile ilgili bir prosediir calismasi yapilmalidir.
= kaydetme

=  Kontrol
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9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli

gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 9. Gorevler

ayrihgi

Mali hizmetler biriminde o6n mali kontrol gorevini
yurutenler,

Onay belgesi ve ekleri ile sarthame ve sozlesme
tasarilarinin hazirlanmasi,

Mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi,

Mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda
gorevlendirilemezler ve

ihale komisyonu ile

Muayene ve kabul komisyonunda baskan ve liye olamazlar.
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= 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevier ayrilig

3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri

risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almahdir.

= Birimimiz vyeterli personele sahip oldugundan
Standart: 9. Gorevler gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
ayrihgi olusturulmasina yonelik bir risk

bulunmamaktadir.




3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 10. Hiyerarsik

kontroller
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" Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu

sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARL Bu standart icin gerekli genel sartlar:

= 10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir

sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik

kontroller

= 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulstzliklerin giderilmesi icin

gerekli talimatlari vermelidir.




10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmahidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI Birim yoOneticileri, mevcut prosedurleri etkili ve strekli

bir sekilde uygulamaya dikkat etmektedir. Personelin is
ve islemleri suire¢ kontrolii, paraf veya imza yontemi

ile takip edilmektedir.

Standart: 10. Hiyerarsik
kontroller = Ancak, belirlenen kontrol faaliyetlerinin yazili olan

prosedurlere uygun olarak yiurutulmesi gerekmektedir.
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10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI = |¢ kontrol calisma grubu olusturulmustur. BRK, ABRK ve ABRS
STANDARTLARI gorevlendirilmelidir. Riskler i¢in kontrol faaliyetleri belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

= Yapilan kontrol faaliyetlerine iliskin raporlama teknikleri
gelistirilmelidir (Kontrol listeleri, is takip formu, sayim tutanagi,
Standart: 10. Hiyerarsik tespit tutanagi, inceleme tutanagi, calisma kagidi).

kontroller = Prosedurlerin etkin olarak uygulanip uygulanmadigi konusunda
birim yoneticileri (kontrol ekibi) tarafindan duzenli olarak

kontroller yapilmalidir.

= Yillik izlemeler vyapilarak, riskleri ©onlemeye vyoénelik kontrol
faaliyetleri ve ilave yazili prosedurler gelistirilmelidir.
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10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi

icin gerekli talimatlari vermelidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI " Birimde personelin is ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf
STANDARTLARI yontemiyle izlenmektedir.

= Yoneticiler; personelin is ve islemlerini her asamada kontrol
ederek tespit ettigi hata ve olumsuzluklarin giderilmesi icin
bilgilendirme faaliyetleri ve hizmet ici egitimler verilmesini
saglamalidir.  Ayrica usulstzltklerin  6ntne gecilmesi
kontroller amaciyla kontrol faaliyetleri arttiriimalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik

= Selcuk Universitesi Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi bulunmaktadir.



57

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 11. = [dareler, faaliyetlerin strekliligini saglamaya ydnelik

Faaliyetlerin siirekliligi gerekli onlemleri almalidir.




3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 11.

Faaliyetlerin siirekliligi
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel vyetersizligi, gecici veya sirekli olarak goérevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganustu durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmahdir.

11.2. Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel

gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan

saglanmalidir.
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11.1. Personel yetersizligi, gegici veya slirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya

mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli

onlemler alinmahidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 11.

Faaliyetlerin siirekliligi

Personel vyetersizligi, gecici veya surekli olarak gorevden
ayrilmalarin olmasi durumunda personel imkanlarina gore ¢ozimler
uretilmektedir.

Yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi
durumlarda personelin uyum saglamasi amaciyla ilgili birimlerce

egitim verme yoluna gidilmektedir.
Hassas gorevler icin gerekli tedbirler alinmahdir.

Sunulan faaliyetlerinin aksamamasi icin neler yapilabilecegi

konusunda calisma yapilmalidir.
Afet planlari gozden gecirilmelidir.

Mevzuat takibi yapacak personel gorevlendiriimelidir. Onemli

mevzuat degisikliklerinde hizmet ici egitim ¢alismasi yapilmahdir.
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11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goreviendirilmelidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI = Birimde bos/dolu olan kadrolara usulliine uygun vekaleten

atama/gorevlendirme yapilmaktadir.

" Hangi durumlarda vekalet s6z konusu olmaktadir.
Standart: 11. Vekaletlerin envanteri ¢cikariimaldir.

Faaliyetlerin siirekliligi = Bir goreve vekalet s6z konusu oldugunda, vekalet edecek
personelin gerekli niteliklere sahip olan personel
arasindan secilmesi gerekir.
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= 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor

hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

= Gecici veya surekli olarak gorevden ayrilan personelin
yurattagi is ve islemlerin devri s6z konusu oldugunda yazili
raporlama ile yapilmalidir. Devirler sifahi olarak yapilmamalidir.

= Gorevinden ayrilan personel, yurtttigu is ve islemlere iliskin
Standart: 11. yeni gorevlendirilen personele sdzIlu olarak degil, yazili olarak
rapor vermelidir.

Faaliyetlerin siirekliligi

= Yuriutulen faaliyetlerle ilgili olarak nasil rapor verilecegine
yonelik calisma yapilmalidir.
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11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor

hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 11.

Faaliyetlerin siirekliligi

Gorevinden ayrilan memur, vyerine gorevlendirilen
asagidaki konularda rapor vermelidir.

Devam eden slireg faaliyetlerinden
Tamamlanan faaliyetler ve

= Faaliyete iliskin bilgi ve belgeler,
Siireli islerin durumu,

Siireli yazismalar ile

= Cevaplanmasi gereken yazismalar,

Yazili olarak verilecek goriisler vb.

memura
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3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

= [dareler, bilgi sistemlerinin  sirekliligini  ve

Standart: 12. Bilgi

sistemleri kontrolleri

glvenilirligini  saglamak icin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirmelidir.




3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 12. Bilgi

sistemleri kontrolleri
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin suarekliligini  ve glvenilirligini
saglayacak  kontroller yazii  olarak belirlenmeli ve

uygulanmahdir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsuzliklerin
onlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar

gelistirmelidir.
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12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 12. Bilgi

sistemleri kontrolleri

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glivenligini saglamak Uzere
guvenlik duvarlari ve antiviriis programlari satin alinmistir.

Gereken vyazilim versiyon vyukseltmeleri yapilmaya devam
edilmelidir.

EBYS gibi bilgi sistemlerinin envanteri cikartilmalidir.

EBYS, e-IMID, Yiizde 10 Takip Sistemi, BILKAR, EDUSAD gibi
kullanilan otomasyon programlarinin guvenligini saglamaya
yonelik bir mekanizma (iSO'nun bilgi giivenligi sertifikasi gibi)
olup olmadigi arastiriimalidir.

Bilgi sistemlerine iliskin kontrollerin nelerden olusmasi gerektigi

konusunda dokiiman olusturulmali ve bu kontrollerin yapilmasi
saglanmalidir.
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12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Standart: 12. Bilgi

sistemleri kontrolleri

Sistem  yazilimlarinin kontrolleri, uygulama  yazilimlarinin
gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik programlamasi ve
planlamasinin nasil yapilacagi ve o©Ongorilemeyen bir durumun
olusmasi halinde dnemli ve hassas verilerin korunmasi gibi konularda
calisma yapilmalidir.

Yetkilendirmeler, yazil olarak belirlenip uygulanmaktadir.
Sistem log kayitlarina iliskin dnlemler BiDB tarafindan alinmaktadir.

Bilgi sistemleri icin olusturulacak erisim kontrolleri sayesinde, bilgi
teknolojileri donaniminin, veri dosyalarinin ve bilgisayar programlarinin
izinsiz kullanimi 6nlenmelidir.

5851 sayili internet Yayinlari Kanunu internet Uzerinden islenecek
suclara karsi mucadele amaciyla tim icerden disariya ve disaridan
iceriye olan internet erisimleri kullanici bazinda kayit altina alinmalidir.
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= 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve

usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI = Birimde cesitli otomasyon programlari kullanilmaktadir. EBYS, BAP

STANDARTLARI otomasyon sistemi, MB e-biitce, KBS, EBYS, DS MYS, HBYS (ENLIL),
BILKAR, EDUSAD sistemi ile personel, maas, ek ders ile ogrenci
otomasyonlarina veri girisi ve erisim konusunda farkh yetkilendirmeler
yapillmaktadir. Otomasyon sistemlerine veri ve bilgi girisi, elektronik
imza, erisim gibi konularda yapilan yetkilendirmeler dizenli olarak

Standart: 12. Bilgi

sistemleri kontrolleri .

gozden gegcirilmelidir.

BIDB'nin koordinasyonunda yapilan calismalarla, veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim  konusunda vyetkilendirme islemlerinin  nasil
yurutilecegi, mevcut otomasyon sistemleri icerisinde yuritilen is ve
islemlerle ilgili, gorevler ayriligi ilkesinin nasil uygulanacagi, yetkisiz kisi
ve kisilerin sisteme mudahale etmesini engelleyecek mekanizmalarin
nasil  olusturulacagi belirlenmeli, ihtiyac duyuldugunda gerekli

glncellemeler yapilmalidir.
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= 12.3. idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

. . = Verilerin bir bilgi depolama biriminde istatistiki standartlara gore diizenlenip
3. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI korunmasi/arsivilenmesi saglanmakta midir?

" Yedekleme: Bilgi yonetim sistemleri araciligiyla yuritilen islemler igin

yedekleme mekanizmasi bulunmalidir.

® Olaganiistii onarim planlari: BYS araciligiyla vydrutilen islemler igin
Standart: 12 Bilgi olaganisti onarim planlari  bulunmalidir. Olaganisti onarim planlari

gelistirilmelidir. Bu konuda teste tabi tutulan bir eylem plani olusturulmalidir.
sistemleri kontrolleri Uzman bir personele test yaptiriimalidir.

= |slak imzali belgeler: Islak imzali rapor ve belgeler ile yazilarin bir 6rnegi ilgili

birimde/alt birimde bulunmaktadir. Bu konuda teste tabi tutulan bir eylem

plani olusturulmalidir.

= Veri ve Bilgi Envanteri: Veri ve bilgi envanteri cikariimali ve saklama,
depolama, yedekleme mekanizmalari her birim/alt birim icin ayri ayri

degerlendirilmelidir.



IKS EYLEM PLANI

= Tesekkurler...
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